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Vorausschauende Unternehmenssteuerung mit SPA

Unternehmenserfolg wird über EBIT, EBITDA, JÜ 
gemessen => Nachhaltigkeit nicht integriert

Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD: 
Vielzahl an Datenpunkten, aber Bewertung & 
Monetarisierung fehlt

Vom EBIT zum SEBIT 

Integration von ESG-Sachverhalten in die 
Buchhaltung & Bilanzierung
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Doppelte Wesentlichkeit berechnen: 
Interaktionen zwischen Unternehmen & 
sozial-ökologischem System
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Nachhaltigkeit als Ziel für Wirtschaft und 
Gesellschaft

doughnuteconomics.org

UN 2015

Doughnut of Good Life

Sustainable Development Goals
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Aktuell: Wirtschaften im roten Bereich

doughnuteconomics.org
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Schadschöpfung und Wertschöpfung bezüglich 
Nachhaltigkeit

Einfluss von Unternehmen auf 
sozial-ökologisches System

• Schadkosten durch nicht-nachhaltiges 
Wirtschaften

• Wertschöpfung durch nachhaltiges 
Wirtschaften

Quelle: Kate Raworth, doughnuteconomics.org, 
Adaption: Regionalwert Research

- €

+ €

Schäden

Nachhaltiges 
Wirtschaften

Ökolog. 
Overshoot

Beitrag zu gutem 
Leben für alle

Grund-
bedürfnisse
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Thesen Sustainable Performance Accounting

Unternehmensbilanzen sollen Ertrags- und 
Vermögensverhältnisse von Unternehmen 
realistisch abbilden

Nicht-nachhaltiges Wirtschaften: Gefahr für 
Ökosysteme, Menschen – und Betriebe selbst

Politisch-regulatorische Anforderung: 

Same Level Playing Field für Unternehmen
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Inside-out Perspektive ➔ Impact Materiality

• E1: Klimaerwärmung 
durch CO2-Emissionen

• S 1 Gesundheitsschädliche 
Arbeitsbedingungen 
→ Schadfolgekosten

• E1: Klimaschutz durch CO2-
Sequestrierung im Boden

• S1: Förderung von 
Mitarbeitergesundheit
 → Wertbeiträge

- €

+ €
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Outside-in Perspektive ➔ Financial Materiality

• E1: Physische & Transitorische 
Risiken durch Klimawandel

• S1: Fachkräftemangel führt zu 
Produktionsengpässen
→ Risiko/Schaden

• E1: CO2-Sequestrierung als 
Mitigationsmaßnahme

• S1: Durch gesunde 
Mitarbeiter:innen steigt die 
Unternehmensattraktivität
 → Chance

- €

+ €
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Erweiterung der Erfolgsrechnung

Steuerung über KPIs 
(Leistungskennzahlen) im Dashboard

Steuerung über Bilanzdaten

Finanzen (F)

Bilanz - StandardBilanz – nach QuartaVista (inkl. Nachhaltigkeitsbuchungen)
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Erweiterung der Erfolgsrechnung

Steuerung über KPIs 
(Leistungskennzahlen) im Dashboard

Steuerung über Bilanzdaten

Social (S)

Finanzen (F)

Governance (G)

Environmental (E)

Bilanz - StandardBilanz – nach QuartaVista (inkl. Nachhaltigkeitsbuchungen)
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Environmental*

Social

Governance

* In QuartaVista 
„Umwelt, 

Gesellschaft, Wissen“



Wie funktioniert die Bilanzierung mit 
Sustainable Performance Accounting?
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SEBIT statt EBIT

• Finanz- & ESG-
Buchhaltung verknüpfen 
=> Sustainable 
Performance Accounting

• SEBIT = EBIT + ESG-
Performance

• Übliche 
Steuerungsgrößen wie 
EBIT, EBITDA, JÜ werden 
genutzt => SEBIT, 
SEBITDA, SJÜ

Beispiel zur Performance-Ermittlung nach SPA

22.03.2024 B.A.U.M. Unternehmenstreff: Sustainable Performance Accounting 13



Nachhaltigkeit goes Bilanzierung

E1 Klimawandel

CO2-Emissionen                   -28,0 Mio €

CO2-Sequestrierung             +3,5 Mio €

E1 Klimawandel                 -24,5 Mio €

S1 Eigene Mitarbeitende

Mitarbeitergesundheit         +4,0 Mio €

Auszubildende                      +1,0 Mio €

S1 Eigene Mitarbeitende  +5,0 Mio €
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SEBIT statt EBIT

Beispiel zur Performance-Ermittlung nach SPA
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Wirtschaften im roten oder grünen Bereich

E1 Klimawandel

CO2-Emissionen                   -28,0 Mio €

CO2-Sequestrierung             +3,5 Mio €

E1 Klimawandel                 -24,5 Mio €

S1 Eigene Mitarbeitende

Mitarbeitergesundheit         +4,0 Mio €

Auszubildende                      +1,0 Mio €

S1 Eigene Mitarbeitende  +5,0 Mio €
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Die Gesellschaft wird „Gesellschafterin“

• Typisch für ESG-
Sachverhalte: kein Cash

• Ausbuchung ESG-
Sachverhalte gegen neue 
Bilanzposition „ESG-Kapital“

• Die Gesellschaft (Alle, u.a. 
Umwelt) wird implizit 
Gesellschafterin des 
Unternehmens

• ESG-Kapital = 
„Nachhaltigkeitsgedächnis 
des Unternehmens“ 
(kummuliert)
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Eigenkapital (Bilanz; Passiva )

GuV

ESG-Kapital

+ € - €
Sachentnahme  
der Gesellschaft 
aus dem 
Unternehmen

Sacheinlage der 
Gesellschaft in 
das 
Unternehmen



Schlüssel für die Nachhaltigkeitstransformation

Unternehmens-
steuerung mit 

SEBIT
ESG in 

Rechnungslegung

Erträge durch 
Angebots-

annahme durch 
die Öffentliche 

Hand/Markt

Rückstellung / 
Vermögenswert 
für ESG-Risiken / 

ChancenStaat erhält 
Instrument zur 

Finanzierung der 
Transformation

Nachhaltiges 
Wirtschaften wird 

zum 
Wettbewerbs-

vorteil

Sustainable 
Accounting wird 

Mainstream
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SPA: Vom EBIT zum SEBIT
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EBIT

SEBIT GoN = 
Grundsätze 
ordnungs-
mäßiger 

Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung



Open Access Paper

• Detaillierte 
Beschreibung der SPA-
Konzeption anhand von 
CO2-Emissionen

• Inklusive Zahlenbeispiel 
mit allen relevanten  
Buchungssätzen
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Dr. Jenny Lay-Kumar
   

Geschäftsführerin
Regionalwert Research gGmbH 

www.regionalwert-research.de

https://regionalwert-research.de/sustainable-
performance-accounting/

lay-kumar@regionalwert-research.de

Vielen Dank!

Prof. Dr. Knut Henkel

Professur für Bilanzielles Rechnungswesen
Hochschule Emden/Leer

https://knuthenkel.de/ratgeber/sustainabl
e-performance-accounting-spa/

Knut.henkel@hs-emden-leer.de

   


	Standardabschnitt
	Folie 1: B.A.U.M Unternehmenstreff - Unternehmenssteuerung durch Sustainable Performance Accounting (SPA) 22.03.2024
	Folie 2: Vorausschauende Unternehmenssteuerung mit SPA
	Folie 3: Doppelte Wesentlichkeit berechnen:  Interaktionen zwischen Unternehmen &  sozial-ökologischem System
	Folie 4: Nachhaltigkeit als Ziel für Wirtschaft und Gesellschaft
	Folie 5: Aktuell: Wirtschaften im roten Bereich
	Folie 6: Schadschöpfung und Wertschöpfung bezüglich Nachhaltigkeit
	Folie 7: Thesen Sustainable Performance Accounting
	Folie 8: Inside-out Perspektive  Impact Materiality
	Folie 9: Outside-in Perspektive  Financial Materiality
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12: Wie funktioniert die Bilanzierung mit Sustainable Performance Accounting?

	SPA - Knut
	Folie 13: SEBIT statt EBIT
	Folie 14: Nachhaltigkeit goes Bilanzierung
	Folie 15: SEBIT statt EBIT
	Folie 16: Wirtschaften im roten oder grünen Bereich
	Folie 17: Die Gesellschaft wird „Gesellschafterin“
	Folie 18: Schlüssel für die Nachhaltigkeitstransformation
	Folie 19: SPA: Vom EBIT zum SEBIT
	Folie 20: Open Access Paper
	Folie 21


